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“EL INGENIERO TÉCNICO INDUSTRIAL EN LA ADMINISTRACIÓN ES CLAVE PARA
CONVERTIR DECISIONES PÚBLICAS EN SOLUCIONES TÉCNICAS”

MIGUEL ÁNGEL ANDÚJAR BAHAMONDE
INGENIERO TÉCNICO INDUSTRIAL

Ingeniero  Técnico  Industr ia l  especia l izado en
Electrónica  Industr ia l ,  Miguel  Ángel  Andújar  ha
desarro l lado una trayector ia  profes ional  marcada
por  la  versat i l idad ,  la  gest ión de  proyectos  y  e l
compromiso con e l  desarro l lo  industr ia l ,  energét ico
y  medioambienta l  de  la  prov incia  de  Huelva .  Con
exper iencia  en  e l  sector  pr ivado y  en  la
administrac ión públ ica ,  su  perf i l  combina  so lvencia
técnica ,  capacidad d irect iva  y  v is ión estratégica .
-¿Qué le  l levó  a  e legir  la  Ingeniería  Técnica  Indus-
tr ia l  como formación y  qué le  atra jo  de  esta
profesión?
-Eleg í  Ingenier ía  Técnica  Industr ia l  porque s iempre
me atra jo  la  combinación entre  c iencia  ap l icada ,  tec-
nología  y  resoluc ión práct ica  de  problemas  rea les .
Además ,  a l  cons iderarme una persona creat iva ,  me
interesaba  poder  ap l icar  esa  creat iv idad en e l
ámbito  de  la  ingenier ía ,  buscando so luc iones  inno-
vadoras  y  e f ic ientes  a  retos  técnicos .  Me sedu jo
especia lmente  e l  carácter  transversa l  de  la  profe-
s ión,  ya  que permite  traba jar  en  múlt ip les  sectores
y  tener  un papel  c lave  entre  la  parte  técnica  y  la
toma de  decis iones .
-  ¿Dónde cursó  sus  estudiosde Ingeniería  Técnica
Industria l  y  qué aspectos  destacaría  de  su  etapa
formativa?
-En la  Univers idad de  Huelva ,  concretamente  en la
ant igua  Escuela  Pol i técnica  de  La  Rábida ,  cursé  mis
estudios  a  f ina les  de  los  años  noventa .  En un
contexto  con menos  recursos  que e l  actua l  y  ba jo  e l
s is tema académico prev io  a l  modelo  de  créditos ,
rec ib í  una  formación técnica  só l ida ,  r igurosa  y
ex igente ,  or ientada  a  las  neces idades  industr ia les
del  momento,  que  me permit ió  desarro l lar
d isc ip l ina ,  capacidad de  aná l is is  y  autonomía .  E l
compañer ismo y  e l  contacto  d irecto  con profesorado
con exper iencia  profes ional  fueron determinantes
en mi  desarro l lo  como ingeniero .

-  ¿Cuál  es  su  especia l idad y  cómo ha  condicionado
su desarrol lo  profesional?
-Me especia l icé  en  E lectrónica  Industr ia l .  Aunque
no me he  dedicado de  manera  exc lus iva  y  cont i-
nuada a l  ámbito  puramente  e lectrónico- industr ia l ,
s í  puedo decir  que esta  formación ha  s ido  un só-
l ido  impulso  y  una  base  técnica  fundamenta l  en  mi
desarro l lo  profes ional .
Los  conocimientos  adquir idos  en contro l ,
automat izac ión,  s is temas  e léctr icos  y  aná l is is
técnicos  me han permit ido  desenvolverme con
solvencia  en  d ist intos  campos a  lo  largo de  mi
trayector ia .  En con junto ,  mi  especia l idad ha
condic ionado mi  carrera  no tanto  por  una
especia l izac ión estr icta ,  s ino  por  proporcionarme
una base  versát i l  que  me ha  abierto  puertas  en
sectores  muy d iversos .
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-¿Qué funciones  desempeña actualmente  como
ingeniero  técnico  industria l  en la  Diputación
Provincia l  de  Huelva?
-Desde mi  pos ic ión como técnico  funcionar io  de
carrera  en  la  Diputac ión Prov incia l  de  Huelva ,
integrado en la  Sección de  Res iduos  de l  Serv ic io  de
Medio  Ambiente ,  me encargo de  la  gest ión y  coor-
dinación de  proyectos ,  as í  como de  la  redacción,
d irección y  superv is ión de  obras .  Entre  mis  fun-
ciones  se  inc luyen la  e laboración de  informes
técnicos ,  la  preparac ión de  documentación para
convocator ias  y  subvenciones  europeas ,  la  super-
v is ión de l  cumpl imiento  de  la  normat iva  v igente ,  la
redacción de  p l iegos  técnicos ,  la  part ic ipac ión en
mesas  de  contratac ión,  la  va lorac ión de  ofertas ,  e l
seguimiento  de  programas administrat ivos  y  la
coordinación con ent idades  y  departamentos  inter-
nos  y  externos  para  garant izar  la  correcta  e jecu-
ción de  las  in ic iat ivas .  
As imismo,  coordino e l  t raba jo  con otros  serv ic ios
para  resolver  inc idencias  y  asegurar  la  e f ic iencia  de
los  procesos ,  una  labor  que me ha  permit ido
reforzar  habi l idades  como la  organizac ión,  e l
traba jo  en  equipo y  la  or ientac ión a  resul tados ,
fundamenta les  para  e l  desempeño de  este  puesto .
-  Desde su  experiencia ,  ¿qué valor  aporta  a l  su
profesión a l  funcionamiento  técnico  y  adminis-
trat ivo  de  una inst itución provincia l?
-Aporta  r igor  técnico ,  capacidad de  p lani f icac ión y
cr i ter io  profes ional  en  la  toma de  decis iones .
Nuestra  formación permite  garant izar  la  segur idad
de insta lac iones ,  opt imizar  recursos ,  me jorar  la
ef ic iencia  energét ica  y  asegurar  e l  cumpl imiento
normat ivo .  Además ,  actuamos como puente  entre  la
administrac ión y  e l  te j ido  industr ia l  y  empresar ia l . -
-  ¿Cómo valora  e l  peso  de  la  burocracia  adminis-
trat iva  en e l  desarrol lo  de  act iv idades ,  proyectos  e
inic iat ivas  técnicas?
-La  burocrac ia  es  necesar ia  para  garant izar  trans-
parencia ,  segur idad jur íd ica  y  buen uso de  los  re-
cursos  públ icos ,  pero  en ocas iones  puede resul tar
exces iva  y  ra lent izar  proyectos  técnicos .  E l  reto
está  en  encontrar  un equi l ibr io  entre  contro l
administrat ivo  y  ag i l idad en la  e jecución.
-Cree que los  procedimientos  administrat ivos
actuales  faci l i tan o  di f icultan e l  e jercic io
profesional  y  la  puesta  en marcha de  proyectos?
-En muchos  casos  t ienden a  d i f icu l tar  e l  e jerc ic io
profes ional  y  la  puesta  en  marcha de  proyectos ,
especia lmente  cuando los  trámites  son exces i-
vamente  comple jos  o  repet i t ivos .  
No obstante ,  a lgunos  procedimientos  han mejorado
gracias  a  la  d ig i ta l izac ión y  la  estandar izac ión,
aunque s igue ex ist iendo margen para  s impl i f icar
los  procesos  s in  menoscabar  las  garant ías
administrat ivas .

-¿Cómo fueronsus  primeros  pasos  en e l  e jercic io
profesional  tras  f inal izar  la  carrera?
-Fue una etapa  de  aprendiza je  intenso y  d iverso ,  en
la  que asumí  responsabi l idades  muy d ist intas  que
fac i l i taron la  trans ic ión de l  ámbito  académico a l
profes ional .  Desarro l lé  tareas  v inculadas  a  la  forma-
ción y  transmis ión de  conocimientos ,  as í  como fun-
ciones  de  gest ión y  coordinación de  proyectos  y
equipos ,  lo  que me permit ió  consol idar  competen-
cias  c lave  como la  p lani f icac ión,  la  toma de  decis io-
nes ,  e l  t rato  con personas  y  la  gest ión operat iva  de l
traba jo  técnico .
 -A lo  largo de  su  trayectoria ,  ¿en qué sectores  o
ámbitos  ha  desarrol lado principalmente  su  labor
como ingeniero  técnico  industria l?
-He desarro l lado mi  act iv idad en ámbitos  d iversos ,
que van desde la  formación y  las  te lecomunicaciones
hasta  la  industr ia  y  la  Administrac ión Públ ica .  Esta
var iedad me ha  permit ido  adquir i r  una  v is ión trans-
versa l  de  la  ingenier ía ,  combinando e l  t raba jo  técni-
co con la  gest ión de  proyectos ,  equipos  y  serv ic ios
v inculados  a  la  energía ,  la  industr ia  y  la
sostenib i l idad .
-¿Qué le  ha  aportado profesionalmente  haber
trabajado en dist intos  entornos  o  t ipos  de
proyectos?
-Versat i l idad ,  capacidad de  adaptac ión y  una  v is ión
más g loba l  de  la  ingenier ía .  He aprendido a  comuni-
carme con perf i les  muy d iversos  ( técnicos ,  po l í t icos ,
empresas ,  administrac ión,  c iudadanía )  y  a  equi l ibrar
cr i ter ios  técnicos  con l imitac iones  económicas ,
administrat ivas  y  operat ivas .



ngeniero  Técnico  Industr ia l  por  la  Univers idad de  Huelva .  Tras
más  de  d iez  años  en una  mult inac ional  cementera ,  donde asumió
la  gest ión de  equipos ,  la  organizac ión de  la  producción,  e l  contro l
de  la  segur idad y  la  atención a  grandes  cuentas ,  consol idó  un
perf i l  técnico  con una marcada vert iente  d irect iva .  Desde hace
más de  doce años  desarro l la  su  labor  en  la  Diputac ión Prov incia l
de  Huelva .  En una  pr imera  etapa  traba jó  en  la  Sección de  Energía
del  Serv ic io  de  Medio  Ambiente ,  impulsando proyectos  de
ef ic iencia  energét ica  en  ayuntamientos ,  la  opt imizac ión de l
a lumbrado públ ico ,  e l  desarro l lo  de  energías  renovables  —
especia lmente  fotovol ta icas— y  la  implantac ión de  una  red de
puntos  de  recarga  para  vehículos  e léctr icos ,  encargándose  de l
desarro l lo  integra l  de  los  proyectos  y  de  la  gest ión de
subvenciones  europeas .  En la  actua l idad,  desde hace
aproximadamente  dos  años ,  desempeña funciones  técnicas  en  la
Sección de  Res iduos ,  v inculadas  a  p lantas  de  tratamiento ,  verte-
deros  y  estac iones  de  transferencia ,  as í  como a  la  redacción,
d irección y  superv is ión de  proyectos  y  obras .

-¿Cómo describir ía  la  s i tuación actual  de  la
ingeniería  técnicaindustria l  en la  provincia  de
Huelva?
-La s i tuac ión es  d inámica  y  con oportunidades ,  es-
pecia lmente  l igadas  a l  sector  energét ico ,  industr ia l
y  medioambienta l .  Huelva  t iene  un important ís imo
peso industr ia l  y  log íst ico ,  lo  que genera  demanda
de profes ionales  técnicos  cua l i f icados .Además ,
Huelva  está  pos ic ionándose  como un polo  estra-
tégico  en la  “revolución de l  h idrógeno verde” ,  lo
que abre  nuevas  perspect ivas  para  proyectos  inno-
vadores  y  sostenib les .  A l  mismo t iempo,  seguimos
enfrentando retos  como mantener  la  compet i t iv i-
dad,  actua l izar  las  tecnologías  y  adaptarnos  a  nue-
vas  normat ivas .  Creo que estos  desaf íos  represen-
tan oportunidades  para  impulsar  in ic iat ivas  de  gran
impacto  en la  reg ión .
-¿Qué retos  y  oportunidades  identi f ica  para  la
profesión en e l  contexto  industria l ,  energético  y
de servic ios  del  territorio?
-La  profes ión se  enfrenta  a  retos  de  gran ca lado,
como la  trans ic ión energét ica ,  la  d ig i ta l izac ión de
los  procesos  product ivos ,  la  sostenib i l idad ,  la
segur idad industr ia l  y  la  adaptac ión constante  a  un
marco normat ivo  cada  vez  más  ex igente .
Estos  desaf íos  requieren perf i les  técnicos  versát i-
les ,  con capacidad para  integrar  innovación,  e f ic ien-
cia  y  cumpl imiento  regulator io  en  contextos  indus-
tr ia les  y  de  serv ic ios  muy d iversos .  Para le lamente ,
se  abren importantes  oportunidades  v inculadas  a l
desarro l lo  de  las  energías  renovables ,  la  e f ic iencia
energét ica ,  la  industr ia  4 .0 ,  e l  mantenimiento
avanzado y  la  economía  c ircular .
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Trayectoria Profesional

 La  modernizac ión de  infraestructuras  y  serv ic ios
públ icos ,  junto  a l  impulso  de  nuevos  modelos
product ivos  más  sostenib les ,  s i túa  a  la  ingenier ía
técnica  industr ia l  en  una  pos ic ión estratégica  para
e l  desarro l lo  de l  terr i tor io  y  la  generación de  va lor
a  largo p lazo .
-  ¿Qué papel  considera  que deben desempeñar  los
colegios  profesionales  en e l  acompañamiento
técnico ,  la  defensa  del  colect ivo  y  la  mejora  de  la
relación entre  administración y  profesionales?
-Deben actuar  como referentes  técnicos ,  o frecer
formación de  ca l idad,  defender  los  intereses  de l
co lect ivo  y  serv ir  de  inter locutores  entre  los  profe-
s ionales  y  la  administrac ión .  También t ienen un pa-
pel  c lave  en la  actua l izac ión normat iva ,  la  ét ica  pro-
fes ional  y  e l  apoyo a  los  jóvenes  ingenieros  que se
incorporan a l  mercado labora l .
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JOSÉ ANTONIO MELO DONA AL
COLEGIO UN ELEVADOR-REDUCTOR 
El  Coleg io  Of ic ia l  de  Ingenieros  Técnicos  Industr ia les
de Huelva  ha  incorporado rec ientemente  a  su
patr imonio  técnico  un e levador-reductor ,  grac ias  a  la
donación rea l izada  por  e l  co leg iado José  Antonio
Melo .
Desde e l  Coleg io  se  ha  quer ido tras ladar  un
agradecimiento  expreso a l  compañero por  esta  apor-
tac ión,  que  pasa  a  incorporarse  a l  patr imonio  técnico
del  Coleg io ,  como parte  de  su  fondo mater ia l  v incu-
lado a  la  act iv idad profes ional .

COGITI PONE EN MARCHA UN CANAL OFICIAL DE WHATSAPP PARA
ACERCAR INFORMACIÓN DIRECTA A COLEGIADOS Y ESTUDIANTES
El  Conse jo  Genera l  de  Colegios  Of ic ia les  de
Ingenieros  Técnicos  Industr ia les  ha  puesto  en
marcha un nuevo canal  o f ic ia l  en  WhatsApp,
concebido como un espacio  de  información
directa  para  ingenieros  técnicos  industr ia les
coleg iados  y  estudiantes .
A  través  de  este  canal  se  compart i rán  contenidos
re levantes  re lac ionados  con comunicación
corporat iva ,  formación,  empleo ,  eventos  y
actua l idad de l  sector ,  además de  recursos  de
interés  profes ional ,  con e l  ob jet ivo  de  reforzar  la
conexión con e l  co lect ivo  y  fac i l i tar  e l   acceso a
información út i l  de  forma ág i l .

E l  Coleg io  ha  as ist ido  a  la  I  Jornada “A l iados  Estratégicos” ,  organizada  por  la  Asociac ión de  Industr ias
Químicas ,  Bás icas  y  Energét icas  de  Huelva  (AIQBE) ,  que  se  ha   ce lebrado en e l  sa lón de  actos  de  la
Federación Onubense  de  Empresar ios  (FOE) .
La  secretar ia ,  Inmaculada  González ,  ha  s ido  la  encargada de  representar  a l  co lect ivo  en una  jornada que
ha reunido a  empresas  y  profes ionales  de l  ámbito  industr ia l  para  ana l izar  retos  actua les  de l  sector ,
compart i r  exper iencias  y  abordar  cuest iones  v inculadas  a  la  innovación,  la  formación,  la  segur idad y  la
apl icac ión de  nuevas  tecnologías  en  la  industr ia .

ASISTIMOS A LA I JORNADA ALIADOS ESTRATÉGICOS ORGANIZADA POR AIQBE


