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“LA GRAN RESPONSABILIDAD DEL INGENIERO TÉCNICO INDUSTRIAL ES DAR
SIEMPRE UNA RESPUESTA VÁLIDA Y EFICAZ”

RAFAEL RDRÍGUEZ BRAVO
INGENIERO TÉCNICO INDUSTRIAL

Rafael  Rodríguez  Bravo  se  t i tu ló  como Ingeniero
Técnico  Industr ia l  en  una  época  en la  que ,  pese  a l
peso  industr ia l  de  la  prov inc ia ,  las  oportunidades
para  su  promoción profes ional  resul taron más  l imi-
tadas  de  lo  esperado.  Su  trayector ia  comenzó en-
tonces  en  otros  ámbitos ,  donde traba jó  durante  años
antes  de  dar  e l  paso  def in i t ivo  hac ia  e l  e jerc ic io  de
la  profes ión para  la  que  se  había  formado.  Como
técnico  munic ipa l  en  e l  Ayuntamiento  de  A l jaraque
desarro l ló  buena parte  de  su  carrera  en  la
administrac ión loca l ,  asumiendo responsabi l idades
en un contexto  de  crec iente  ex igencia  normat iva .
Además ,  formó parte  de  la  Junta  de  Gobierno de l
Coleg io  y  fue  secretar io  durante  una  etapa  com-
pl icada  para  la  inst i tuc ión .  En esta  entrev ista  ref le-
x iona  sobre  su  recorr ido  profes ional ,  l a  responsa-
bi l idad de l  cr i ter io  técnico  y  e l  compromiso  que
exige  e l  e jerc ic io  de  la  profes ión .
-Cuando mira  atrás  y  repasa  su  trayectoria
profesional ,  ¿qué etapa  considera  que marcó un
punto de  inf lexión en su  carrera?
-Mi  trayector ia  profes ional  comenzó fuera  de  la  in-
genier ía ,  en  e l  sector  pesquero ,  donde traba jé  más
de doce años ,  pr imero por  cuenta  a jena  y  después
como socio  en  una  empresa .  Esa  etapa  me aportó
exper iencia  en  gest ión ,  responsabi l idad y  toma de
decis iones .
E l  punto  de  inf lex ión l legó  cuando decid í  de jar  esa
etapa  y  apostar  p lenamente  por  la  Ingenier ía  Técnica
Industr ia l .  En  ese  proceso ,  e l  Coleg io  fue
fundamenta l ,  tanto  por  la  formación cont inua  como
por  e l  respa ldo de  compañeros .  Entre  e l los  quiero
destacar  a  Bernardo Betanzos ,  impulsor  de l  grupo de
técnicos  munic ipa les  de  la  prov inc ia ,  un  espacio
c lave  de  intercambio  profes ional .  Poster iormente ,
mi  incorporación a  la  administrac ión públ ica  supuso
otro  cambio  re levante ,  a l  adaptarme a l  marco nor-
mat ivo  munic ipa l  y  ampl iar  mi  v is ión  de  la  función
técnica  dentro  de l  serv ic io  públ ico .

-A lo  largo  de  sus  años  como técnico  municipal  en
el  Ayuntamiento  de  Al jaraque,  ¿en qué s i tuaciones
percibió  con mayor  c lar idad la  trascendencia  de
su cr iterio  técnico?
Cuando comencé a  prestar  serv ic ios  en  e l  Ayunta-
miento  de  A l jaraque —y también en los  cons isto-
r ios  de  otros  munic ip ios— no ex ist ía  la  f igura  de l
técnico  industr ia l .  La  entrada  en v igor  de  la  Ley
7/1994 de  Protección Ambienta l  t ras ladó además
nuevas  competencias  a  los  ayuntamientos ,  gene-
rando una neces idad técnica  ev idente .
Empecé gest ionando l icencias  de  apertura  y ,  pro-
gres ivamente ,  asumí  responsabi l idades  en  a lum-
brado públ ico ,  insta lac iones  e léctr icas  munic ipa les ,
mantenimiento ,  contratos  de  suministro  energé-
t ico  y  atención técnica  a l  c iudadano.
En ese  contexto ,  se  puso especia lmente  de  mani-
f iesto  la  importancia  de l  cr i ter io  técnico  para
garant izar  e l  cumpl imiento  normat ivo  y  mejorar  la
gest ión munic ipa l  a l  serv ic io  de  los  c iudadanos .
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-En los  proyectos  que l legaban a l  Ayuntamiento ,
¿qué aspectos  técnicos  sol ían generar  más
discrepancias  o  requerían mayor  aclaración?
-Dentro  de  la  competencia  exc lus iva  munic ipa l ,  han
s ido ,  pr inc ipa lmente ,  e l  cumpl imento con la
normat iva  de  ru idos  y  la  segur idad de  las
insta lac iones  de  protección contra incendios  y  en
concreto  las  so luc iones  re lat ivas  a  la  protección
pas iva  (evacuación,  estabi l idad y  res istencia  a l
fuego de  los  e lementos  estructura les  y
construct ivos ) .
-¿En qué medida  e l  ingeniero  municipal  actúa
como garante  del  interés  general  más  a l lá  de  la
mera  tramitación administrat iva?
-El  técnico  munic ipa l  debe ve lar  en  todo momento
por  e l  cumpl imiento  de  la  normat iva  de  ap l icac ión,
con especia l  atención en las  condic iones  de
segur idad de  las  insta lac iones ,  además de  rea l izar
una gest ión lo  más  idónea ,  dentro  de  sus  pos ib i l i -
dades ,  de  las  insta lac iones  en  los  edi f ic ios  muni-
c ipa les ,  y  sobre  todo la  gest ión de l  mantenimiento
y  contro l  de l  a lumbrado públ ico ,  según se  encuen-
tre  o  no de legada  a  través  de  una  Empresa  de  Ser-
v ic ios  Energét icos .  Es  importante  que e l  c iudadano
perc iba  que d is fruta  de  un serv ic io  de  a lumbrado
públ ico ,  que  le  transmite  segur idad .
¿Qué innovaciones  técnicas  transformaron su
manera  de  trabajar?
-  Tuvieron un impacto  d irecto  en  la  forma de  ges-
t ionar  los  serv ic ios  públ icos  la  implantac ión de  la
tecnología  LED,  que  supuso una  mejora  sustancia l
en  e l  a lumbrado públ ico :  menor  consumo e léctr ico ,
mayor  e f ic iencia  lumínica  y  mejores  prestac iones  en
términos  de  ca l idad de  i luminación,  lo  que  permit ió
opt imizar  recursos  y  reducir  costes  energét icos .
As imismo,  la  incorporación de  s is temas  de  te leges-
t ión ,  añadieron un mayor  contro l  sobre  las  insta-
lac iones ,  fac i l i tando la  detección de  inc idencias  y
una p lani f icac ión más  ef icaz  de l  mantenimiento .
Y ,para le lamente ,  la  d ig i ta l izac ión administrat iva ,
con herramientas  te lemát icas  de  gest ión de  expe-
dientes ,  redef in ió  la  t ramitac ión interna  y  la  coor-
dinación entre  departamentos .
-Dentro  de  su  trayectoria  en e l  ámbito  municipal .
¿qué áreas  técnicas  han concentrado su  act iv idad?
-Mi  incorporación a l  ámbito  munic ipa l  se  in ic ió
como asesor  externo en var ios  ayuntamientos  de  la
prov inc ia  —Gibra león,  A l jaraque,  V i l lanueva  de  los
Cast i l le jos ,  San Barto lomé de  la  Torre ,  E l  A lmendro
y E l  Granado—,  donde asumí  funciones  técnicas  en
mater ia  de  act iv idades  e  insta lac iones .
En e l  Ayuntamiento  de  A l jaraque fu i  ampl iando
progres ivamente  mis  responsabi l idades ,  incorpo-
rando la  gest ión de l  a lumbrado públ ico ,  e l  contro l
de  suministros  energét icos  y  la  gest ión de  insta-
lac iones  munic ipa les .

-¿Qué rasgos  han def inido  su  manera  de  e jercer  la
ingeniería  dentro  de  la  administración públ ica?
-Siempre he  procurado defender  los  intereses  de l
Ayuntamiento  desde una  tr ip le  perspect iva :  técnica ,
económica  y  de  serv ic io  a  la  c iudadanía .
-En la  práct ica  diar ia ,  ¿cómo se  conjugan la
apl icación estr icta  de  la  norma y  la  interpretación
técnica  fundamentada?
-El  traba jo  munic ipa l  es  una  eva luac ión permanente .
La  normat iva  administrat iva  y  técnica  actúa  como
f i l t ro  obl igator io  de  todas  las  actuaciones .
No obstante ,  la  fundamentación técnica  permite ,  s in
vulnerar  la  norma,  encontrar  so luc iones  v iab les  en
s i tuac iones  comple jas ,  s iempre garant izando la
segur idad,  la  ca l idad ambienta l  y  la  convivencia
c iudadana .
¿Ha cambiado la  forma de  argumentar  y  estructurar
los  informes técnicos  desde sus  primeros  años
hasta  e l  f inal  de  su  carrera?
La evoluc ión normat iva  ha  s ido  constante .
Reglamentos  e léctr icos ,  normas  de  edi f icac ión y
normat iva  medioambienta l  han cambiado de  forma
ininterrumpida .  Eso  me obl igó  a  una  actua l izac ión
permanente  y  a  adaptar  la  estructura  de  mis  infor-
mes ,  buscando s iempre mayor  c lar idad,  r igor  técnico
y  cumpl imiento  reg lamentar io .
-¿Qué t ipo  de  expedientes  requieren un anál is is
más exhaustivo?
Aquel los  que a fectan a  la  ca l idad ambienta l ,  l a  segu-
r idad,  las  condic iones  sani tar ias  o  la  convivencia  c iu-
dadana .  En estos  casos  es  impresc indib le  ex ig ir  e l
cumpl imiento  reg lamentar io  debidamente  cert i f icado
por  técnico  competente .



Poster iormente ,  desde los  serv ic ios  técnicos  de
urbanismo,  traba jé  en  e l  desarro l lo  y  adaptac ión de
infraestructuras ,  especia lmente  en  redes  y  sumi-
nistro  e léctr ico ,  en  una  etapa  de  crec imiento  urba-
níst ico  que ex ig ió  coordinación entre  promotores ,
Ayuntamiento  y  compañía  d istr ibuidora .
-Dentro  de  ese  ámbito ,  ¿dónde considera  que se
concentra  la  mayor  responsabi l idad o  complej idad
técnica?
-La  mayor  responsabi l idad de l  ingeniero  técnico  es-
tá  en  su  d iponib i l idad y  compromiso  para  dar  una
respuesta  vá l ida  y  e f icaz  a  las  s i tuac iones  que
surgen en e l  t raba jo  d iar io .  La  comple j idad técnica
no suele  estar  en  operac iones  matemát icas  comple-
jas ,  s ino  en saber  mane jar  d ist intas  normat ivas  y
reg lamentos  y ,  a  part i r  de  e l los ,  extraer  una  so lu-
c ión adecuada para  cada  caso .
¿Se exige  hoy más capacidad técnica  o  más
capacidad de  gest ión?
-Ambas  son necesar ias .  E l  aumento de  normat iva
exige  una  só l ida  base  técnica ,  pero  también se
requiere  capacidad resolut iva  y  de  gest ión para
ofrecer  so luc iones  ef icaces .
-¿Están suf ic ientemente  reconocidas  las  atr ibu-
ciones  del  ingeniero  técnico  industria l  en  la
administración públ ica?
Normat ivamente  están consol idadas ,  pero  en la
práct ica  aún ex isten interpretac iones  des igua les .  E l
marco lega l  permite  asumir  p lenamente  responsa-
bi l idades  técnicas ;  e l  reto  es  lograr  una  ap l icac ión
más homogénea .
.¿Qué le  l levó  a  impl icarse  act ivamente  en la  v ida
colegia l  como miembro de  la  Junta  de  Gobierno del
COITI  Huelva?
-Desde que tuve  mis  pr imeros  contactos  con la
inst i tuc ión co leg ia l ,  perc ib í  la  importancia  que t iene
pertenecer  a  este  co lect ivo  y  pronto  comprendí  que
el  co leg io  somos todos  y  cada  uno de  los  que perte-
necemos y  formamos este  co lect ivo  profes ional ,  que
cada granito  de  arena  que aportamos cada  cua l  a  su
modo y  según sus  pos ib i l idades ,  son los  que cuentan
para  hacer  un Coleg io  potente ,  con prest ig io ,  capaz
de defender  nuestros  intereses  profes ionales  y
ofrecer  a  la  soc iedad un co lect ivo  con un a l to  grado
de cua l i f icac ión y  profes ional idad .  
He v iv ido  d ist intas  etapas  de l  Coleg io ,  pero  mi
perspect iva  s iempre se  ha  enfocado en e l  espír i tu
colect ivo .  S iempre me he  mostrado d ispuesto  en
colaborar  en  las  gest iones  y  tareas  necesar ias  para
e l  buen funcionamiento  de l  Coleg io .  Tuve  e l  honor
de dedicarme durante  20 meses  a  prestar  serv ic io
como Secretar io  en  funciones  de  este  Coleg io  de
modo tota lmente  a l tru ista .  
-¿Qué papel  debe desempeñar  e l  Colegio  en la
defensa  y  actual ización de  la  profesión?
Debe combat ir  e l  intrus ismo profes ional  y  ofrecer
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formación cont inua  adaptada  a  los  cambios  norma-
t ivos  y  técnicos .
La  desapar ic ión de l  v isado obl igator io  tras  e l  RD
1000/2010 incrementó s i tuac iones  de  competencia
des lea l ,  lo  que  refuerza  la  neces idad de  un Coleg io
act ivo  y  v ig i lante .Y  además es  necesar io  conseguir
l legar  a  los  jóvenes ,  captar  su  atención e  inculcar les
que e l los  son e l  futuro  de l  Coleg io  y  animar los  a
incorporarse  a  la  act iv idad co leg ia l .  Creo que todos
hemos neces i tado cuando eramos rec ién t i tu lados  a l
sa l i r  de  la  Escuela  Univers i tar ia ,  una  rampa de  des-
pegue hacia  nuestro  futuro  profes ional ,  basado en la
formación extraunivers i tar ia .
-Como secretario  del  Colegio ,  ¿qué responsabi l i-
dades  desempeñó y  qué le  aportó  esa  etapa?
-E jerc í  como secretar io  tras  haber  s ido  v icese-
cretar io ,  en  una  etapa  especia lmente  convulsa  para
la  inst i tuc ión .  Entre  mis  funciones  estuv ieron la
coordinación administrat iva  de l  Coleg io ,  la  gest ión
del  personal ,  la  atención a  los  co leg iados  y  la  re-
dacción de  actas  de  la  Junta  de  Gobierno,  que  en
muchos  momentos  fueron semanales .
También me encargué de  la  convocator ia  y  modera-
c ión de  asambleas  y  juntas  genera les ,  as í  como de  la
representac ión inst i tuc ional  en  reuniones  y  v is i tas
con otras  ent idades .  Fue  un per iodo de  intensa
dedicac ión que me permit ió  conocer  con mayor
profundidad e l  funcionamiento  interno de l  Coleg io  y
su  d imensión inst i tuc ional .
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DÍA DE LA INDUSTRIA 2026, AIQBE 
El  Coleg io  Of ic ia l  de  Ingenieros  Técnicos  Indus-
tr ia les  de  Huelva  ha  estado presente  en  una  nueva
edic ión de l  Día  de  la  Industr ia ,  organizado por  la
Asociac ión de  Industr ias  Químicas ,  Bás icas  y
Energét icas  de  Huelva  (AIQBE) ,  consol idado como
uno de  los  pr inc ipa les  encuentros  anuales  de l  sector
en la  prov inc ia .
En representac ión inst i tuc ional  as is t ieron e l
v icedecano,  Manuel  Arazo ,  y  la  secretar ia  de  la  Junta
de Gobierno,  Inmaculada  González  Bonet ,  quienes
acompañaron a  empresas ,  ent idades  y  profes ionales
en una  jornada marcada  por  e l  aná l i s is  de  los
desaf íos  actua les  y  las  oportunidades  de  futuro  para
la  industr ia  andaluza .
E l  programa inc luyó la  conferencia  “La  pa lanca  más
humana de  la  industr ia ” ,  impart ida  por  Susana
Domínguez ,  que  puso e l  foco en e l  va lor  de  las  per-
sonas  dentro  de  los  procesos  product ivos  y  en  la

ASISTIMOS EN AYAMONTE A LAS JORNADAS
“INDUSTRIA CON NOMBRE DE MUJER”
Ayamonte  ha  s ido  escenar io  de  las  Jornadas
“ Industr ia  con nombre de  mujer” ,  organizadas  por
la  Conse jer ía  de  Industr ia ,  Energía  y  Minas  de  la
Junta  de  Andalucía  en  co laboración con la
Diputac ión Prov incia l  de  Huelva ,  dentro  de  la
Semana de  la  Mujer  en  la  Industr ia ,  la  Energía  y  la
Miner ía  Andaluza .
E l  Coleg io  Of ic ia l  de  Ingenieros  Técnicos
Industr ia les  de  Huelva  estuvo representado por  su
secretar ia ,  Inmaculada  González  Bonet ,  en  una  c i ta
centrada  en v is ib i l izar  y  forta lecer  la  presencia
femenina  en los  sectores  industr ia l ,  energét ico  y
minero .
Las  mesas  “Mujeres  que impulsan”  y  “Mujeres  que
avanzan”  reunieron a  profes ionales  que compart ie-

dimensión socia l  de l  desarro l lo  industr ia l .Durante
e l  acto  se  h izo  entrega  de l  Premio  AIQBE a  la
Trayector ia  Industr ia l  a  Juan Manuel  Díaz  de l
Va l le ,  reconocimiento  que subraya  la  aportac ión
sostenida  a l  crec imiento  y  consol idac ión de l  te j ido
industr ia l  onubense .

ron su  exper iencia  y  l iderazgo,  t ras ladando a  las
nuevas  generaciones  un mensa je  de  vocación y
compromiso s in  barreras .

PRESENTACIÓN EN LA FOE DE LA MEMORIA ANUAL 2025 DE AMINER
La FOE  ha  acogido la  presentac ión de  la  Memoria  Anual  2025 de  Asociac ión de  Empresas  Invest igadoras ,
Extractoras ,  Transformadoras  Minero-Meta lúrg icas  y  de  Serv ic ios ,  as í  como e l  anuncio  of ic ia l  de l  MMH 2026,
en un encuentro  que reunió  a  responsables  inst i tuc ionales  y  representantes  de l  sector  minero- industr ia l .
La  secretar ia  de l  Coleg io ,  Inmaculada  González  Bonet ,  as is t ió  a l  acto  en  nombre de  la  inst i tuc ión .
Durante  la  jornada  interv in ieron Jesús  Port i l lo  Garc ía-Pintos ,  d irector  genera l  de  Minas ;  Enr ique Delgado,
pres idente  de  AMINER;  Lucía  Núñez ,  de legada  terr i tor ia l  de  Economía ,  Hacienda ,  Fondos  Europeos  y  de
Industr ia ,  Energía  y  Minas  en  Huelva ;  Antonio  Gámiz ,  v icepres idente  de  AMINER,  y  José  Manuel  de l  R ío ,
d irector  genera l  de  Mining  & Minera ls  Events .
E l  encuentro  s i rv ió  además para  avanzar  los  deta l les  de l  Mining  and Minera ls  Hal l  2026,  que  se  ce lebrará  de l
20 a l  22  de  octubre  de  2026 en Sev i l la ,  consol idado como foro  estratégico  para  e l  impulso  de  la  industr ia
minera  y  su  ecos istema empresar ia l .
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 III CONGRESO NACIONAL DE HIDRÓGENO VERDE

La secretar ia  de l  Coleg io  Of ic ia l  de  Ingenieros
Técnicos  Industr ia les  de  Huelva ,  Inmaculada  González
Bonet ,  as is t ió  a  la  inauguración de l  I I I  Congreso
Nacional  de  Hidrógeno Verde ,  ce lebrado en e l  Pa lac io
de Congresos  Casa  Colón,  un  foro  que vo lv ió  a  s i tuar  a
la  prov inc ia  en  e l  centro  de l  debate  energét ico
nacional .
E l  encuentro  reunió  a  más  de  1 .400 profes ionales  y  a
más  de  450 empresas  de l  ámbito  energét ico  y
tecnológico ,  consol idándose  como espacio  de
referencia  para  e l  aná l i s is  técnico ,  regulator io  e
industr ia l  de l  h idrógeno renovable  como vector  c lave
en la  t rans ic ión energét ica  y  los  procesos  de
descarbonizac ión .
Para  Huelva ,  sede  de  uno de  los  polos  industr ia les
más  re levantes  de l  sur  de  Europa ,  la  ce lebrac ión de

EL COLEGIO, EN LA CONFERENCIA SOBRE EL DESAFÍO HUMANO DEL TRABAJO

La secretar ia , Inmaculada  González  Bonet ,  as is t ió  a
la  conferencia  «El  desaf ío  humano del  t raba jo  de
hoy y  de l  futuro» ,  ce lebrada  en Las  Cocheras  de l
Puerto  de  Huelva .
E l  encuentro ,  promovido por  la  Fundación Ca ja
Rura l  de l  Sur  con la  co laborac ión de  Seabery ,
reunió  a  representantes  inst i tuc ionales  y  de l  te j ido
product ivo  para  ana l izar  e l  impacto  de  la
tecnología ,  la  inte l igencia  art i f ic ia l  y  los  nuevos
modelos  organizat ivos  en  e l  ámbito  profes ional .
La  jornada puso e l  foco en la  neces idad de  s i tuar  a
las  personas  en  e l  centro  de  los  procesos  de
transformación tecnológica ,  una  ref lex ión de
especia l  interés  para  la  ingenier ía  en  un contexto
de cambio  ace lerado.

este  congreso refuerza  su  pos ic ionamiento  estra-
tégico  en la  cadena de  va lor  de l  h idrógeno verde ,
atrayendo invers ión ,  conocimiento  especia l izado y
oportunidades  de  desarro l lo  empresar ia l  v inculadas
a  la  nueva  economía  energét ica .
Desde la  perspect iva  de  la  ingenier ía ,  e l  despl iegue
de este  vector  energét ico  impl ica  retos  en  mater ia
de  d iseño de  infraestructuras ,  segur idad industr ia l ,
e f ic iencia  de  procesos  y  adaptac ión normat iva ,
ámbitos  en  los  que la  profes ión desempeña un pa-
pel  determinante .
La  presencia  de l  Coleg io  en  este  t ipo  de  foros
permite ,  además ,  mantener  una  inter locución
directa  con empresas  y  administrac iones  en  un
momento de  profunda transformación tecnológica
del  sector  energét ico .


